
EMPRECIC
Comisión de Investigaciones Científicas

Gobierno de la Provincia de 
Buenos Aires



Objetivo General
Contribuir desde la ciencia y la tecnología 
con las PyMES Industriales Bonaerenses 
a aprovechar oportunidades y resolver 
problemas tecnológicos derivados de la 
nueva situación macroeconómica.



Objetivos 
Específicos

Identificar los problemas tecnológicos

Buscar las  soluciones para resolverlos



Actividades
Expertos del sistema provincial de innovación se 
pondrán a disposición de las empresas para 
realizar:

– EL DIAGNOSTICO TECNOLÓGICO
• (SIN COSTO PARA LA EMPRESA)

– LA ASISTENCIA TÉCNICA
•(COSTO COMPARTIDO) 



Diagnóstico Tecnológico

Consiste en identificar el problema tecnológico 
a resolver, o bien el aporte tecnológico que se 
requiera para aprovechar una oportunidad 
determinada

Un experto asistirá a la empresa durante 
una jornada de trabajo



Asistencia Técnica

• Consiste en establecer las soluciones 
que se requieran,  para resolver cada 
caso

Un técnico, asistido por un experto, 
colaborará con la empresa en la 
búsqueda de las soluciones. 



Costo para la empresa

• DIAGNOSTICO TECNOLÓGICO
– Sin costo para la empresa

• ASISTENCIA TÉCNICA
– La asistencia será de costo compartido



ACTORES DEL PROGRAMA

Pequeñas y medianas empresas
industriales bonaerenses

Comisión de Investigaciones Científicas 
de la Provincia de Buenos Aires

La Unidad Central de Gestión de la 
CIC  será la responsable de EmpreCIC



ACTORES DEL PROGRAMA

Centros propios, asociados  
y vinculados de la CIC

Instituciones de I+D radicadas en el 
Territorio de la provincia

Unidades de Vinculación Tecnológica



COMISIÓN DE INVESTIGACIONES 
CIENTÍFICAS DE LA PROVINCIA DE 

BUENOS AIRES



“Programa de difusión y 
capacitación para generar 
capacidad de absorción de 

tecnología”

OBJETIVO
• Generar capacidad de absorción de conocimientos 

en empresarios y actores sociales relevantes.



OBJETIVOS PARTICULARES

– Brindar asistencia científica y tecnológica a micro, pequeños 
y medianos  empresarios

– Detectar problemas, anhelos y oportunidades de la 
comunidad y las posibles alternativas de solución mediante la 
aplicación de conocimiento

– Capacitar actores locales en vinculación tecnológica y 
formulación de proyectos

– Difundir los programas e instrumentos provinciales y 
nacionales de promoción y fomento de la innovación 



METODOLOGÍA

• Jornadas de divulgación e información
• Actividades de motivación y sensibilización 
• Talleres de vinculación y formulación de 

proyectos 
• Entrevistas personalizadas 



ORGANIZACIÓN

• Se debería conformar un comité local 
organizativo de las jornadas.

• Se deberían determinar las actividades.
• Se debería fijar la fecha de realización de las 

jornadas. 



PROPUESTA PARA MUNICIPIOS
“CONOCIMIENTO EN ACCION”
• Primeras Jornadas de Ciencia y Tecnología del 

Municipio

Primer Bloque:
Sesión Inaugural: Apertura de la muestra en posters de 

las capacidades bonaerenses de ciencia y tecnología.
Presentación del  museo interactivo de ciencia 

“Abremate” de la UNLa.



Segundo Bloque:
• Sesión de movilización y sensibilización para el 

desarrollo de una cultura emprendedora.

Tercer Bloque:
• Panel de divulgación de instrumentos de 

promoción y fomento de la innovación 
productiva

• Panel sobre la incidencia del nuevo paradigma 
tecno-económico en el desarrollo productivo



Cuarto bloque
• La ciencia y la tecnología y el sistema 

educativo
• La ciencia y la tecnología y el desarrollo social
• La ciencia y la tecnología y las obras publicas 

y el desarrollo de la infraestructura
• La ciencia y la tecnología y el desarrollo 

productivo



Quinto Bloque
• Taller de identificación, selección y 

formulación de proyectos



COMISIÓN DE INVESTIGACIONES 
CIENTÍFICAS DE LA PROVINCIA DE 

BUENOS AIRES



••OBJETIVOS DEL PROGRAMA:OBJETIVOS DEL PROGRAMA:

––CONTRIBUIR A LA FORMACION DE CONTRIBUIR A LA FORMACION DE 
ESTUDIANTES AVANZADOS Y ESTUDIANTES AVANZADOS Y 
RECIEN GRADUADOS EN RECIEN GRADUADOS EN 
VINCULACION Y TRANSFERENCIA VINCULACION Y TRANSFERENCIA 
DE TECNOLOGIA.DE TECNOLOGIA.

FORMATEC IIFORMATEC II
20042004



••FASES DEL PROGRAMA:FASES DEL PROGRAMA:

––CAPACITACIÓN EN VINCULACIÓN CAPACITACIÓN EN VINCULACIÓN 
Y TRANSFERENCIAY TRANSFERENCIA

––PLAN DE TRABAJO ESPECÍFICOPLAN DE TRABAJO ESPECÍFICO

––TRABAJO DE CAMPOTRABAJO DE CAMPO

FORMATEC IIFORMATEC II
20042004



••CAPACITACIÓN EN VINCULACIÓN CAPACITACIÓN EN VINCULACIÓN 
Y TRANSFERENCIAY TRANSFERENCIA

––Que es la vinculación Que es la vinculación 
tecnologicatecnologica

––Reformulación “amigable” de la Reformulación “amigable” de la 
oferta científica y tecnológicaoferta científica y tecnológica

––Detección de oportunidades de Detección de oportunidades de 
negocio en negocio en los los grupos de grupos de II++DD..

FASES DEL PROGRAMAFASES DEL PROGRAMA::

––CAPACITACIÓN CAPACITACIÓN 

––Plan de trabajo específicoPlan de trabajo específico

––Trabajo de campoTrabajo de campo



––PLAN DE TRABAJO PLAN DE TRABAJO ESPECIFíCOESPECIFíCO

––Conjunto de actividades que Conjunto de actividades que 
permita al beneficiario conocer y permita al beneficiario conocer y 
adquirir habilidades en las adquirir habilidades en las 
temáticas, actividades y temáticas, actividades y 
capacidades de la entidad donde capacidades de la entidad donde 
realiza sus tareas.realiza sus tareas.

FASES DEL PROGRAMAFASES DEL PROGRAMA::

––CapacitaciónCapacitación

––PLAN DE TRABAJO ESPECÍFICOPLAN DE TRABAJO ESPECÍFICO

––Trabajo de campoTrabajo de campo



••TRABAJO DE CAMPOTRABAJO DE CAMPO

––Detectar las necesidades de la Detectar las necesidades de la 
demandademanda

––Difundir las capacidades de la Difundir las capacidades de la 
ofertaoferta

––Realizar Realizar actividadactividadeses de de 
encuentro entre la oferta y la encuentro entre la oferta y la 
demanda.demanda.

FASES DEL PROGRAMAFASES DEL PROGRAMA::

––Capacitación Capacitación 

––Plan de trabajo específicoPlan de trabajo específico

––TRABAJO DE CAMPOTRABAJO DE CAMPO



–– VINCULACIóNVINCULACIóN TECNOLóGICATECNOLóGICA

––Es un proceso interactivo entre Es un proceso interactivo entre 
la oferta y la demanda de la oferta y la demanda de 
tecnología.tecnología.

––Consiste en la construcción de Consiste en la construcción de 
puentes de confianza.puentes de confianza.

––Posibilita el desarrollo de Posibilita el desarrollo de 
emprendimientos comunes.emprendimientos comunes.

•• CAPACITACIÓNCAPACITACIÓN::

•• VINCULACION TECNOLOGICAVINCULACION TECNOLOGICA

––Reformulación “amigable” de la oferta Reformulación “amigable” de la oferta 

––Oportunidades de negocio capacitación Oportunidades de negocio capacitación 



––POSIBILITA: POSIBILITA: 

–– Que las capacidades del sistema C y T Que las capacidades del sistema C y T 
sean conocidas y usadas por la sean conocidas y usadas por la 
demanda de conocimientodemanda de conocimiento

–– Que las necesidades (Que las necesidades (resolución de resolución de 
problemas  y desarrollos de nuevos productos problemas  y desarrollos de nuevos productos 

y procesosy procesos) sean abordadas desde los ) sean abordadas desde los 
laboratorios de laboratorios de I+DI+D..

•• CAPACITACIÓNCAPACITACIÓN::

•• VINCULACION TECNOLOGICAVINCULACION TECNOLOGICA

––Reformulación “amigable” de la oferta Reformulación “amigable” de la oferta 

––Oportunidades de negocio capacitación Oportunidades de negocio capacitación 



–– En Brasil le llaman cooperación En Brasil le llaman cooperación 
universidaduniversidad--empresaempresa

–– En España (En España (otriotri) “oficinas de ) “oficinas de 
transferencia de resultados de transferencia de resultados de 
la investigación”la investigación”

–– En Europa han creado los IRC En Europa han creado los IRC 
“Innovation Relay Centers”“Innovation Relay Centers”

•• CAPACITACIÓNCAPACITACIÓN::

•• VINCULACION TECNOLOGICAVINCULACION TECNOLOGICA

––Reformulación “amigable” de la oferta Reformulación “amigable” de la oferta 

––Oportunidades de negocio capacitación Oportunidades de negocio capacitación 



•• CAPACITACIÓNCAPACITACIÓN::

•• VINCULACION TECNOLOGICAVINCULACION TECNOLOGICA

––Reformulación “amigable” de la oferta Reformulación “amigable” de la oferta 

––Oportunidades de negocio capacitación Oportunidades de negocio capacitación 

CONSIGNA DEL PROGRAMA:CONSIGNA DEL PROGRAMA:

–– IDENTIFICAR, RECOPILAR Y IDENTIFICAR, RECOPILAR Y 
oRDENARoRDENAR LA OFERTA LA OFERTA 
TECNOLOGICA.TECNOLOGICA.

–– DETECTAR LAS NECESIDADES Y DETECTAR LAS NECESIDADES Y 
DIFUNDIR LA OFERTA EN EL DIFUNDIR LA OFERTA EN EL 
SECTOR DEMANDANTE DE SECTOR DEMANDANTE DE 
CONOCIMIENTO.CONOCIMIENTO.

–– Para ello utilizaremos Para ello utilizaremos metodologiasmetodologias
probadas y, porqué no, probadas y, porqué no, 
desarrollaremos otras nuevas.desarrollaremos otras nuevas.



–– GENERALMENTE LA OFERTA GENERALMENTE LA OFERTA 
CIENTÍFICA Y TECNOLÓGICA SE CIENTÍFICA Y TECNOLÓGICA SE 
ORDENA  VERTICALMENTE ORDENA  VERTICALMENTE 
ESTANDO:ESTANDO:

–– Presentada por Presentada por instituciÓninstituciÓn;;

–– Con palabras claves adecuadas al Con palabras claves adecuadas al 
sistema científicosistema científico--tecnologÍcotecnologÍco;;

–– Ordenada en base a las Ordenada en base a las areasareas del del 
conocimiento.conocimiento.

•• CAPACITACIÓNCAPACITACIÓN::

•• VinculacionVinculacion tecnologicatecnologica

––REFORMULACIÓN “AMIGABLE” DE LA REFORMULACIÓN “AMIGABLE” DE LA 
OFERTAOFERTA

––Oportunidades de negocio capacitación Oportunidades de negocio capacitación 



–– EN CAMBIO LAS NECESIDADES DE EN CAMBIO LAS NECESIDADES DE 
LA DEMANDA DE CONOCIMIENTO LA DEMANDA DE CONOCIMIENTO 
SON CORTES HORIZONTALES DE LA SON CORTES HORIZONTALES DE LA 
OFERTA.OFERTA.

–– EJEMPLO 1:EJEMPLO 1:

–– LA INDUSTRIA DE LOS ALIMENTOS REQUIERE LA INDUSTRIA DE LOS ALIMENTOS REQUIERE 
CONOCIMIENTOS (CONOCIMIENTOS (ENTRE OTROSENTRE OTROS) DE:) DE:

–– MATERIAS PRIMAS (AGRICULTURA, BIOLOGIA, ETC.)MATERIAS PRIMAS (AGRICULTURA, BIOLOGIA, ETC.)

–– PROCESOS (QUIMICA, FISICA, ETC)PROCESOS (QUIMICA, FISICA, ETC)

–– ENVASES (BARRERAS A LA TEMPERATURA, HUMEDAD, ENVASES (BARRERAS A LA TEMPERATURA, HUMEDAD, 
ETC)ETC)

–– COLORANTES, ACEITES ESCENCIALES, ETC.COLORANTES, ACEITES ESCENCIALES, ETC.

•• CAPACITACIÓNCAPACITACIÓN::

•• VinculacionVinculacion tecnologicatecnologica

––REFORMULACIÓN “AMIGABLE” DE LA REFORMULACIÓN “AMIGABLE” DE LA 
OFERTAOFERTA Oportunidades de negocio capacitación Oportunidades de negocio capacitación 



–– EJEMPLO 1 EJEMPLO 1 (CONTINUACIÓN)(CONTINUACIÓN)::

–– SI UN EMPRESARIO DE LA INDUSTRIA DE SI UN EMPRESARIO DE LA INDUSTRIA DE 
ALIMENTO QUISIERA RECURRIR A NUESTRO ALIMENTO QUISIERA RECURRIR A NUESTRO 
SISTEMA CIENTÍFICO TECNOLOGICO,SISTEMA CIENTÍFICO TECNOLOGICO,

–– DEBERÍA RECORRER LA OFERTA DE UN DEBERÍA RECORRER LA OFERTA DE UN 
CENTENAR DE INSTITUCIONES, CON DECENAS CENTENAR DE INSTITUCIONES, CON DECENAS 
DE FACULTADES, DEPARTAMENTOS O GRUPOS DE FACULTADES, DEPARTAMENTOS O GRUPOS 
DE DE I+DI+D,,

–– RECURRIENDO ADEMAS A INTERPRETACIONES RECURRIENDO ADEMAS A INTERPRETACIONES 
DE PALABRAS CLAVES QUE LE SON AJENAS A DE PALABRAS CLAVES QUE LE SON AJENAS A 
SU ACTIVIDAD.SU ACTIVIDAD.

•• CAPACITACIÓNCAPACITACIÓN::

•• VinculacionVinculacion tecnologicatecnologica

––REFORMULACIÓN “AMIGABLE” DE LA REFORMULACIÓN “AMIGABLE” DE LA 
OFERTAOFERTA Oportunidades de negocio capacitación Oportunidades de negocio capacitación 



–– EJEMPLO 2:EJEMPLO 2:

–– UN PROGRAMA DE CUIDADO DE LA NIÑEZ EN UN PROGRAMA DE CUIDADO DE LA NIÑEZ EN 
BOLSONES DE POBREZA REQUIERE BOLSONES DE POBREZA REQUIERE 
CONOCIMIENTOS CONOCIMIENTOS (ENTRE OTROS) (ENTRE OTROS) DE:DE:

–– NUTRICIÓNNUTRICIÓN

–– ALIMENTOSALIMENTOS

–– EDUCABILIDAD FAMILIAREDUCABILIDAD FAMILIAR

–– POR LO QUE SI EL RESPONSABLE DE ESA POR LO QUE SI EL RESPONSABLE DE ESA 
FUNCIÓN QUISIERA RECURRIR AL SISTEMA, LE FUNCIÓN QUISIERA RECURRIR AL SISTEMA, LE 
OCURRIRÍA LO MISMO QUE AL EMPRESARIO OCURRIRÍA LO MISMO QUE AL EMPRESARIO 
DE ALIMENTOS.DE ALIMENTOS.

•• CAPACITACIÓNCAPACITACIÓN::

•• VinculacionVinculacion tecnologicatecnologica

––REFORMULACIÓN “AMIGABLE” DE LA REFORMULACIÓN “AMIGABLE” DE LA 
OFERTAOFERTA Oportunidades de negocio capacitación Oportunidades de negocio capacitación 



CONSIGNA DEL PROGRAMA:CONSIGNA DEL PROGRAMA:

–– PRESENTAR LA OFERTA DEL PRESENTAR LA OFERTA DEL 
SISTEMA BONAERENSE DE CIENCIA SISTEMA BONAERENSE DE CIENCIA 
Y TECNOLOGIA EN UN FORMATO Y TECNOLOGIA EN UN FORMATO 
AMIGABLE A LA DEMANDAAMIGABLE A LA DEMANDA

–– Para ello utilizaremos Claves Para ello utilizaremos Claves 
Nacionales de Actividades y Nacionales de Actividades y CodigosCodigos
Universales de Indicadores de Universales de Indicadores de 
Actividad Industrial.Actividad Industrial.

•• CAPACITACIÓNCAPACITACIÓN::

•• VinculacionVinculacion tecnologicatecnologica

––REFORMULACIÓN “AMIGABLE” DE LA REFORMULACIÓN “AMIGABLE” DE LA 
OFERTA OFERTA Oportunidades de negocio capacitación Oportunidades de negocio capacitación 



–– Todo investigador es evaluado Todo investigador es evaluado 
periodicamenteperiodicamente por su por su produccionproduccion
cientificacientifica y y tecnologicatecnologica..

–– Una medida importante de la calidad Una medida importante de la calidad 
y magnitud de su trabajo lo da la y magnitud de su trabajo lo da la 
publicacionpublicacion de resultados en de resultados en 
revistas especializadas revistas especializadas (con (con referatosreferatos

internacionales)internacionales) de las distintas de las distintas 
disciplinas.disciplinas.

•• CAPACITACIÓNCAPACITACIÓN::

•• VinculacionVinculacion tecnologicatecnologica

––Reformulación “amigable” de la oferta Reformulación “amigable” de la oferta 

––OPORTUNIDADES DE NEGOCIOOPORTUNIDADES DE NEGOCIO



–– Nuestros sistemas de Nuestros sistemas de evaluacionevaluacion
ponderan en alto grado esas ponderan en alto grado esas 
publicaciones.publicaciones.

–– No ocurre lo mismo con las No ocurre lo mismo con las 
oportunidades de negocio surgidas oportunidades de negocio surgidas 
de la de la investigacioninvestigacion..

–– Por ello, entre otras cosas, las Por ello, entre otras cosas, las 
oportunidades de negocio, quedan oportunidades de negocio, quedan 
en los laboratorios.en los laboratorios.

•• CAPACITACIÓNCAPACITACIÓN::

•• VinculacionVinculacion tecnologicatecnologica

––Reformulación “amigable” de la oferta Reformulación “amigable” de la oferta 

––OPORTUNIDADES DE NEGOCIOOPORTUNIDADES DE NEGOCIO



•• CAPACITACIÓNCAPACITACIÓN::

•• VinculacionVinculacion tecnologicatecnologica

––Reformulación “amigable” de la oferta Reformulación “amigable” de la oferta 

––OPORTUNIDADES DE NEGOCIOOPORTUNIDADES DE NEGOCIO

CONSIGNA DEL PROGRAMA:CONSIGNA DEL PROGRAMA:

–– INDAGAR SOBRE LA EXISTENCIA DE INDAGAR SOBRE LA EXISTENCIA DE 
OPORTUNIDADES DE NEGOCIO EN OPORTUNIDADES DE NEGOCIO EN 
LOS GRUPOS DE LOS GRUPOS DE I+DI+D

–– RECOPILAR LAS EXISTENTESRECOPILAR LAS EXISTENTES

–– Para ello utilizaremos metodologías Para ello utilizaremos metodologías 
probadas, tanto para la probadas, tanto para la detecciondeteccion
cuanto para estudiar su factibilidad y cuanto para estudiar su factibilidad y 
posterior desarrollo con socios posterior desarrollo con socios 
empresarios.empresarios.



••PLAN DE PLAN DE TRABAJO TRABAJO 
EESPECIFICO:SPECIFICO:

––Guiado por el tutor se Guiado por el tutor se deberadebera
realizar el plan de trabajo realizar el plan de trabajo 
presentado en el programa.presentado en el programa.

––Los planes de trabajo presentan Los planes de trabajo presentan 
distintas modalidades y distintas modalidades y 
alternativas alternativas tematicastematicas e e 
institucionales.institucionales.

–– PLAN DE TRABAJO ESPECIFICOPLAN DE TRABAJO ESPECIFICO

–– CONOCER Y ADQUIRIR HABILIDADES EN CONOCER Y ADQUIRIR HABILIDADES EN 
LAS TEMÁTICAS, ACTIVIDADES Y LAS TEMÁTICAS, ACTIVIDADES Y 
CAPACIDADES DE LA ENTIDADCAPACIDADES DE LA ENTIDAD DE DE I+DI+D



–– PLAN DE TRABAJO ESPECIFICOPLAN DE TRABAJO ESPECIFICO

–– CONOCER Y ADQUIRIR HABILIDADES EN LAS CONOCER Y ADQUIRIR HABILIDADES EN LAS 
TEMÁTICAS, ACTIVIDADES Y CAPACIDADES DE LA TEMÁTICAS, ACTIVIDADES Y CAPACIDADES DE LA 
ENTIDAD DONDE REALIZA SUS TAREAS.ENTIDAD DONDE REALIZA SUS TAREAS.

CONSIGNA DEL PROGRAMA:CONSIGNA DEL PROGRAMA:

–– REALIZAR EL PROGRAMA DE REALIZAR EL PROGRAMA DE 
TRABAJO PRESENTADO.TRABAJO PRESENTADO.

–– PRESENTAR LOS INFORMES PRESENTAR LOS INFORMES 
CORRESPONDIENTES.CORRESPONDIENTES.

–– La CIC, a La CIC, a travestraves del del AreaArea de de 
VinculacionVinculacion CientificaCientifica y y TecnologicaTecnologica, , 
realizara talleres regionales de realizara talleres regionales de 
seguimiento del programa.seguimiento del programa.



••NUESTROS DEMANDANTES NUESTROS DEMANDANTES 
MAS FRECUENTES DE MAS FRECUENTES DE 
CONOCIMIENTO SON:CONOCIMIENTO SON:

––EL ESTADOEL ESTADO
–– Municipal, Provincial, NacionalMunicipal, Provincial, Nacional

––LAS EMPRESASLAS EMPRESAS
–– OCASIONALMENTE PODRAN SERLO ONG, OCASIONALMENTE PODRAN SERLO ONG, 
EMPRESAS U ORGANISMOS DE OTROS EMPRESAS U ORGANISMOS DE OTROS 
PAISES. PAISES. 

•• TRABAJO DE CAMPOTRABAJO DE CAMPO

–– DETECTAR LAS NECESIDADES DE LA DETECTAR LAS NECESIDADES DE LA 
DEMANDADEMANDA

–– Difundir las capacidades de la ofertaDifundir las capacidades de la oferta

–– Realizar Realizar actividadactividadeses de encuentro.de encuentro.



–– EL ESTADO (EL ESTADO (MUNICIPAL, PROVINCIAL, MUNICIPAL, PROVINCIAL, 

NACIONALNACIONAL))

––Por lo general la demanda estatal Por lo general la demanda estatal 
tiene como principales componentes:tiene como principales componentes:

–– Servicios Servicios tecnologicostecnologicos

–– Asistencia Asistencia tecnicatecnica

–– CapacitaciónCapacitación

–– ConsultoriaConsultoria

•• TRABAJO DE CAMPOTRABAJO DE CAMPO

–– DETECTAR LAS NECESIDADES DE LA DETECTAR LAS NECESIDADES DE LA 
DEMANDADEMANDA

–– Difundir las capacidades de la ofertaDifundir las capacidades de la oferta

–– Realizar Realizar actividadactividadeses de encuentro.de encuentro.



–– LAS EMPRESAS:LAS EMPRESAS:

––POR LO GENERAL LA DEMANDA DE POR LO GENERAL LA DEMANDA DE 
LAS EMPRESAS ES SIMILAR A LA LAS EMPRESAS ES SIMILAR A LA 
ESTATAL:ESTATAL:

–– SERVICIOS TECNOLOGICOS, ASISTENCIA SERVICIOS TECNOLOGICOS, ASISTENCIA 
TECNICA, CAPACITACIÓN, CONSULTORIATECNICA, CAPACITACIÓN, CONSULTORIA

––AGREGANDOSE AGREGANDOSE --(ENTRE OTROS):(ENTRE OTROS):

–– DESARROLLO DE NUEVOS PRODUCTOS Y DESARROLLO DE NUEVOS PRODUCTOS Y 
PROCESOSPROCESOS

–– LICENCIAMIENTO DE PATENTES Y “KNOW LICENCIAMIENTO DE PATENTES Y “KNOW 
HOW”HOW”

•• TRABAJO DE CAMPOTRABAJO DE CAMPO

–– DETECTAR LAS NECESIDADES DE LA DETECTAR LAS NECESIDADES DE LA 
DEMANDADEMANDA

–– Difundir las capacidades de la ofertaDifundir las capacidades de la oferta

–– Realizar Realizar actividadactividadeses de encuentro.de encuentro.



–– LAS EMPRESAS:LAS EMPRESAS:

––CONDUCTA TECNOLOGICA DE LAS CONDUCTA TECNOLOGICA DE LAS 
EMPRESAS:EMPRESAS:

–– LA SEGUNDA ENCUESTA (Secyt, LA SEGUNDA ENCUESTA (Secyt, IndecIndec, UNGS) , UNGS) 
SOBRE LA CONDUCTA TECNOLOGICA DE LAS SOBRE LA CONDUCTA TECNOLOGICA DE LAS 
EMPRESAS MUESTRA QUE:EMPRESAS MUESTRA QUE:

––La La mayoriamayoria de las grandes empresas recurren al de las grandes empresas recurren al 
sistema  sistema  CyCy T solamente para asistencia y T solamente para asistencia y 
servicios.servicios.

––La gran La gran mayoriamayoria de las de las pymespymes tiene como tiene como 
principal consultor principal consultor tecnologicotecnologico a sus a sus 
proveedoresproveedores

––Menos del 15% conoce o recurre a alguna Menos del 15% conoce o recurre a alguna 
institucioninstitucion publica de publica de i+di+d

•• TRABAJO DE CAMPOTRABAJO DE CAMPO

–– DETECTAR LAS NECESIDADES DE LA DETECTAR LAS NECESIDADES DE LA 
DEMANDADEMANDA

–– Difundir las capacidades de la ofertaDifundir las capacidades de la oferta

–– Realizar Realizar actividadactividadeses de encuentro.de encuentro.



––CONDUCTA TECNOLOGICA DE LAS CONDUCTA TECNOLOGICA DE LAS 
EMPRESAS: EMPRESAS: (CONTINUACION)(CONTINUACION)

–– En los Estados Unidos el 75% de la actividad En los Estados Unidos el 75% de la actividad 
de de investigacioninvestigacion y desarrollo se realiza en las y desarrollo se realiza en las 
empresas.empresas.

–– En Argentina el 85% de la actividad se realiza En Argentina el 85% de la actividad se realiza 
en el estado.en el estado.

–– Argentina exporta productos de bajo valor Argentina exporta productos de bajo valor 
agregado e importa productos de alto valor agregado e importa productos de alto valor 
agregado.agregado.

•• TRABAJO DE CAMPOTRABAJO DE CAMPO

–– DETECTAR LAS NECESIDADES DE LA DETECTAR LAS NECESIDADES DE LA 
DEMANDADEMANDA

–– Difundir las capacidades de la ofertaDifundir las capacidades de la oferta

–– Realizar Realizar actividadactividadeses de encuentrode encuentro



––LOS EMPRESARIOS FRENTE AL LOS EMPRESARIOS FRENTE AL 
CAMBIO:CAMBIO:

––ALGUNOS NO LO VEN O LO NIEGANALGUNOS NO LO VEN O LO NIEGAN

––OTROS LO VEN PERO NO CAMBIANOTROS LO VEN PERO NO CAMBIAN

––LOS OTROS LOS VEN Y CAMBIANLOS OTROS LOS VEN Y CAMBIAN

•• TRABAJO DE CAMPOTRABAJO DE CAMPO

–– DETECTAR LAS NECESIDADES DE LA DETECTAR LAS NECESIDADES DE LA 
DEMANDADEMANDA

–– Difundir las capacidades de la ofertaDifundir las capacidades de la oferta

–– Realizar Realizar actividadactividadeses de encuentro.de encuentro.

SE VENDE LO QUE LA GENTE QUIERE 
COMPRARAHORA

LO QUE SE SABIA HACER SE VENDIAANTES



––LOS EMPRESARIOS FRENTE AL LOS EMPRESARIOS FRENTE AL 
CAMBIO:CAMBIO:

––ALGUNOS LO NIEGANALGUNOS LO NIEGAN
–– Siguen haciendo lo que saben hacerSiguen haciendo lo que saben hacer

–– Cada vez venden menosCada vez venden menos

–– Generalmente “creen” que el origen de todos sus males es Generalmente “creen” que el origen de todos sus males es 
externoexterno

––OTROS LO VEN PERO NO CAMBIANOTROS LO VEN PERO NO CAMBIAN
–– Porque no saben, o no pueden, o no quieren, o tienen miedoPorque no saben, o no pueden, o no quieren, o tienen miedo

–– LOS OTROS LOS VEN Y CAMBIANLOS OTROS LOS VEN Y CAMBIAN
–– Han incorporado Han incorporado tecnologiatecnologia en bienes de capital y en bienes de capital y 

procesosprocesos

–– Buenas Practicas de ManufacturaBuenas Practicas de Manufactura

–– Exportan una parte de su Exportan una parte de su produccionproduccion

•• TRABAJO DE CAMPOTRABAJO DE CAMPO

–– DETECTAR LAS NECESIDADES DE LA DETECTAR LAS NECESIDADES DE LA 
DEMANDADEMANDA

–– Difundir las capacidades de la ofertaDifundir las capacidades de la oferta

–– Realizar Realizar actividadactividadeses de encuentro.de encuentro.



––UNA CONCEPTUALIZACION DEL UNA CONCEPTUALIZACION DEL 
RESTO DE LA DEMANDA RESTO DE LA DEMANDA ––desde desde 
el punto de vista del el punto de vista del 
comportamiento frente al cambio de comportamiento frente al cambio de 
paradigmaparadigma–– PUEDE REALIZARSE PUEDE REALIZARSE 
EN IGUAL SENTIDO.EN IGUAL SENTIDO.

•• TRABAJO DE CAMPOTRABAJO DE CAMPO

–– DETECTAR LAS NECESIDADES DE LA DETECTAR LAS NECESIDADES DE LA 
DEMANDADEMANDA

–– Difundir las capacidades de la ofertaDifundir las capacidades de la oferta

–– Realizar Realizar actividadactividadeses de encuentro.de encuentro.



•• TRABAJO DE CAMPOTRABAJO DE CAMPO

–– DETECTAR LAS NECESIDADES DE LA DETECTAR LAS NECESIDADES DE LA 
DEMANDADEMANDA

–– Difundir las capacidades de la ofertaDifundir las capacidades de la oferta

–– Realizar Realizar actividadactividadeses de encuentrode encuentro

CONSIGNA DEL PROGRAMA:CONSIGNA DEL PROGRAMA:

––RECONOCER GRUPOS Y RECONOCER GRUPOS Y 
SUBGRUPOS DENTRO DEL CAMPO SUBGRUPOS DENTRO DEL CAMPO 
DE LA DEMANDA PERMITIRA UN DE LA DEMANDA PERMITIRA UN 
DISEÑO CORRECTO DEL TRABAJO DISEÑO CORRECTO DEL TRABAJO 
DE CAMPO.DE CAMPO.

––Para cada grupo o subgrupo de conductas Para cada grupo o subgrupo de conductas 
existiranexistiran distintas necesidades y por lo distintas necesidades y por lo 
tanto distintas posibilidades de trabajo tanto distintas posibilidades de trabajo 
con el sistema con el sistema cytcyt..



•• TRABAJO DE CAMPOTRABAJO DE CAMPO

–– Detectar las necesidades de la demandaDetectar las necesidades de la demanda

–– DIFUNDIR LAS CAPACIDADES DE LA DIFUNDIR LAS CAPACIDADES DE LA 
OFERTAOFERTA

–– Realizar Realizar actividadactividadeses de encuentrode encuentro

––QUE PUEDEN OFRECER QUE PUEDEN OFRECER 
NUESTROS GRUPOS DE NUESTROS GRUPOS DE I+DI+D??

––PRINCIPALMENTE CAPACIDADES:PRINCIPALMENTE CAPACIDADES:

–– InformacionInformacion, Conocimiento e , Conocimiento e 
Inteligencia a Inteligencia a travestraves de su Potencial de su Potencial 
Humano (Humano (Investigadores, Becarios, Investigadores, Becarios, 
Profesionales, Técnicos, etc.)Profesionales, Técnicos, etc.)

–– Infraestructura de LaboratoriosInfraestructura de Laboratorios

–– Equipamiento e Instrumental.Equipamiento e Instrumental.



•• TRABAJO DE CAMPOTRABAJO DE CAMPO

–– Detectar las necesidades de la demandaDetectar las necesidades de la demanda

–– DIFUNDIR LAS CAPACIDADES DE LA DIFUNDIR LAS CAPACIDADES DE LA 
OFERTAOFERTA

–– Realizar Realizar actividadactividadeses de encuentro.de encuentro.

––Nuestro sistema puede brindar:Nuestro sistema puede brindar:

––SERVICIOS TECNOLOGICOSSERVICIOS TECNOLOGICOS
––AnalisisAnalisis, Ensayos., Ensayos.

––ASISTENCIA CIENTÍFICOASISTENCIA CIENTÍFICO--TECNOLOGICA TECNOLOGICA 
––ResolucionResolucion de Problemas, Consultoríasde Problemas, Consultorías

––CAPACITACIÓNCAPACITACIÓN
––FormacionFormacion y entrenamiento profesional.y entrenamiento profesional.

–– INVESTIGACION Y DESARROLLO INVESTIGACION Y DESARROLLO 
––Desarrollo de nuevos productos y Desarrollo de nuevos productos y 
procesos.procesos.



•• TRABAJO DE CAMPOTRABAJO DE CAMPO

–– Detectar las necesidades de la demandaDetectar las necesidades de la demanda

–– DIFUNDIR LAS CAPACIDADES DE LA DIFUNDIR LAS CAPACIDADES DE LA 
OFERTAOFERTA

–– Realizar Realizar actividadactividadeses de encuentrode encuentro

––Nuestro sistema de C y T dispone de Nuestro sistema de C y T dispone de 
muy pocos productos para muy pocos productos para 
transferir.transferir.

––Nuestro sistema de C y T si tiene Nuestro sistema de C y T si tiene 
capacidad de capacidad de anticipacionanticipacion, mientras , mientras 
que nuestras empresas se que nuestras empresas se agiornanagiornan
mas por mas por presionpresion de la competencia de la competencia 
que por que por anticipacionanticipacion a los mercados.a los mercados.

––Nuestros laboratorios suelen no Nuestros laboratorios suelen no 
tener masa crítica para satisfacer tener masa crítica para satisfacer 
una gran demanda.una gran demanda.



•• TRABAJO DE CAMPOTRABAJO DE CAMPO

–– Detectar las necesidades de la demandaDetectar las necesidades de la demanda

–– DIFUNDIR LAS CAPACIDADES DE LA DIFUNDIR LAS CAPACIDADES DE LA 
OFERTAOFERTA

–– Realizar Realizar actividadactividadeses de encuentrode encuentro

CONSIGNA DEL PROGRAMA:CONSIGNA DEL PROGRAMA:

––CONOCER LAS CAPACIDADES CONOCER LAS CAPACIDADES 
REALES DE LA ENTIDAD (REALES DE LA ENTIDAD (CUANTITATIVA Y CUANTITATIVA Y 

CUALITATIVAMENTECUALITATIVAMENTE))

––PREPARAR PREVIAMENTE A PREPARAR PREVIAMENTE A 
CUALQUIER ACTIVIDAD DE CUALQUIER ACTIVIDAD DE 
DIFUSION EL TERRENO DONDE SE DIFUSION EL TERRENO DONDE SE 
REALIZARÁ EL TRABAJO. REALIZARÁ EL TRABAJO. 

––Para ello cuentan con el respaldo Para ello cuentan con el respaldo 
institucional y el sistema de relaciones institucional y el sistema de relaciones 
de la CIC.de la CIC.



••TRABAJO DE CAMPOTRABAJO DE CAMPO

––Detectar las necesidades de la demandaDetectar las necesidades de la demanda

––Difundir las capacidades de la ofertaDifundir las capacidades de la oferta

––REALIZAR REALIZAR ACTIVIDADACTIVIDADESES DE ENCUENTRO DE ENCUENTRO 
ENTRE LA OFERTA Y LA DEMANDAENTRE LA OFERTA Y LA DEMANDA..

––LOS ENCUENTROS DEBEN LOS ENCUENTROS DEBEN 
CONTEMPLAR:CONTEMPLAR:

––OFERTA DISPONIBLEOFERTA DISPONIBLE

––NECESIDADES DE LA DEMANDANECESIDADES DE LA DEMANDA

––NIVELES DE CONFIANZA NIVELES DE CONFIANZA 
EXISTENTESEXISTENTES

––MODALIDADES DEL ENCUENTRO.MODALIDADES DEL ENCUENTRO.



••TRABAJO DE CAMPOTRABAJO DE CAMPO

––Detectar las necesidades de la demandaDetectar las necesidades de la demanda

––Difundir las capacidades de la ofertaDifundir las capacidades de la oferta

––REALIZAR REALIZAR ACTIVIDADACTIVIDADESES DE ENCUENTRO DE ENCUENTRO 
ENTRE LA OFERTA Y LA DEMANDAENTRE LA OFERTA Y LA DEMANDA..

––OFERTA DISPONIBLEOFERTA DISPONIBLE

––Si el origen del encuentro se basa en Si el origen del encuentro se basa en 
una capacidad disponible en el sistema una capacidad disponible en el sistema 
(producto, asistencia, servicio, etc.) (producto, asistencia, servicio, etc.) 
ella orientará la ella orientará la busquedabusqueda de los de los 
posibles usuarios.posibles usuarios.

––El grado de confidencialidad El grado de confidencialidad tambientambien
nos indicará el ámbito y el tamaño de la nos indicará el ámbito y el tamaño de la 
convocatoria.convocatoria.

––Los niveles de confianza establecidos Los niveles de confianza establecidos 
nos guiará en formalidad  y modalidad nos guiará en formalidad  y modalidad 
del encuentro.del encuentro.



••TRABAJO DE CAMPOTRABAJO DE CAMPO

––Detectar las necesidades de la demandaDetectar las necesidades de la demanda

––Difundir las capacidades de la ofertaDifundir las capacidades de la oferta

––REALIZAR REALIZAR ACTIVIDADACTIVIDADESES DE ENCUENTRO DE ENCUENTRO 
ENTRE LA OFERTA Y LA DEMANDAENTRE LA OFERTA Y LA DEMANDA..

––NECESIDADES DE LA DEMANDANECESIDADES DE LA DEMANDA

––El origen del encuentro puede ser una El origen del encuentro puede ser una 
necesidad de una demanda, a modo de necesidad de una demanda, a modo de 
ejemplo:ejemplo:

–– Individual o sectorial, cuanto a los posibles Individual o sectorial, cuanto a los posibles 
usuarios del sistema c y t;usuarios del sistema c y t;

–– De De resolucionresolucion de un problemade un problema

–– De De informacioninformacion para la toma de para la toma de decisiondecision

–– Para el desarrollo de un nuevo productoPara el desarrollo de un nuevo producto

–– En cada caso la propia consulta nos guiará en En cada caso la propia consulta nos guiará en 
cuanto al diseño del encuentro.cuanto al diseño del encuentro.



••TRABAJO DE CAMPOTRABAJO DE CAMPO

––Detectar las necesidades de la demandaDetectar las necesidades de la demanda

––Difundir las capacidades de la ofertaDifundir las capacidades de la oferta

––REALIZAR REALIZAR ACTIVIDADACTIVIDADESES DE ENCUENTRO DE ENCUENTRO 
ENTRE LA OFERTA Y LA DEMANDAENTRE LA OFERTA Y LA DEMANDA..

––NIVELES DE CONFIANZA Y NIVELES DE CONFIANZA Y 
MODALIDADES DEL ENCUENTRO.MODALIDADES DEL ENCUENTRO.

––Los niveles de confianza Los niveles de confianza prexistentesprexistentes son son 
indicadores claves de las modalidades del indicadores claves de las modalidades del 
encuentro.encuentro.

––NingunNingun empresario va a contar en empresario va a contar en 
detalle las necesidades de su proyecto detalle las necesidades de su proyecto 
o los problemas de su fábrica si no le o los problemas de su fábrica si no le 
tiene confianza a su interlocutor. Tal tiene confianza a su interlocutor. Tal 
vez por esto es que su principal vez por esto es que su principal 
consultor tecnológico es su consultor tecnológico es su 
proveedor.proveedor.



••TRABAJO DE CAMPOTRABAJO DE CAMPO

––Detectar las necesidades de la demandaDetectar las necesidades de la demanda

––Difundir las capacidades de la ofertaDifundir las capacidades de la oferta

––REALIZAR REALIZAR ACTIVIDADACTIVIDADESES DE ENCUENTRO DE ENCUENTRO 
ENTRE LA OFERTA Y LA DEMANDAENTRE LA OFERTA Y LA DEMANDA..

CONSIGNA DEL PROGRAMA:CONSIGNA DEL PROGRAMA:

–– CONTEMPLAR LOS NIVELES DE CONTEMPLAR LOS NIVELES DE 
CONFIANZA PREXISTENTES PARA CONFIANZA PREXISTENTES PARA 
EL ENCUENTRO ENTRE LA OFERTA EL ENCUENTRO ENTRE LA OFERTA 
Y LA DEMANDA DE CONOCIMIENTO (Y LA DEMANDA DE CONOCIMIENTO (
EMPRESA,  ORGANISMO DEL ESTADO O EMPRESA,  ORGANISMO DEL ESTADO O 
MUNICIPIOMUNICIPIO).).

–– Para la Para la realizacionrealizacion de los encuentros de los encuentros 
utilizaremos metodologías probadas utilizaremos metodologías probadas 
((desayunos de trabajo, encuentros sectoriales de desayunos de trabajo, encuentros sectoriales de 
vinculacionvinculacion tecnologicatecnologica, rondas de enlace , rondas de enlace 
tecnologicotecnologico, etc., etc.))



••A MODO DE COLOFON:A MODO DE COLOFON:
••Existe una abundante Existe una abundante bibliofrafíabibliofrafía y y 
experiencia internacional sobre esta experiencia internacional sobre esta 
temática.temática.

••Sin embargo al menos en Argentina, los Sin embargo al menos en Argentina, los 
resultados han sido exiguos.resultados han sido exiguos.

Por lo que Por lo que serasera nuestra consigna de nuestra consigna de 
marcha, al decir del poeta :marcha, al decir del poeta :

CAMINANTES NO HAY CAMINOS, CAMINANTES NO HAY CAMINOS, 

SE HACE CAMINO AL ANDARSE HACE CAMINO AL ANDAR

FORMATEC IIFORMATEC II
20042004



PROYECTOS DE 
INVESTIGACIÓN

Proyectos de:Proyectos de:

Investigación y Desarrollo Investigación y Desarrollo 
Desarrollo Tecnológico y TransferenciaDesarrollo Tecnológico y Transferencia

son subsidiados a los grupos de son subsidiados a los grupos de InvestigacionInvestigacion y y 
Desarrollo de la Provincia, por la Comisión de Desarrollo de la Provincia, por la Comisión de 
InvetigacionesInvetigaciones CientificasCientificas, , 

bajo la modalidad de costo compartido.bajo la modalidad de costo compartido.



PROYECTOS DE 
INVESTIGACIÓN

Proyectos de Proyectos de interesinteres para:para:

Municipios,Municipios,

Organismos del poder ejecutivo provincial,

Instituciones de Ciencia y Tecnologia
radicadas en la provincia.



PROYECTOS DE 
INVESTIGACIÓN

OBJETIVOS DEL PROGRAMAOBJETIVOS DEL PROGRAMA

Fortalecer las capacidades de las instituciones Fortalecer las capacidades de las instituciones 
cientcientííficas y tecnolficas y tecnolóógicasgicas,, en en ááreas temreas temááticas ticas 
relevantes para el desarrollo econrelevantes para el desarrollo econóómico y socialmico y social
Bonaerense.Bonaerense.

Facilitar Facilitar su articulacisu articulacióónn con el Estado Provincial y con el Estado Provincial y 
MunicipalMunicipal



PROYECTOS DE 
INVESTIGACIÓN

AreasAreas TemTemááticas:ticas:
Seguridad CiudadanaSeguridad Ciudadana

EmpleoEmpleo

BiotecnologBiotecnologííaa

Desarrollo Costero IntegralDesarrollo Costero Integral

InvestigaciInvestigacióón Cln Clíínicanica

ProducciProduccióón Mineran Minera

ProducciProduccióón y Sanidad Animaln y Sanidad Animal

TecnologTecnologíía de Alimentosa de Alimentos

TecnologTecnologíía Agroindustrial a Agroindustrial 

TecnologTecnologíía de la Informacia de la Informacióón y Comunicaciones n y Comunicaciones 

TecnologTecnologíía de Materialesa de Materiales



PROYECTOS DE 
INVESTIGACIÓN

EvaluaciEvaluacióónn::
Calidad y factibilidad del proyectoCalidad y factibilidad del proyecto
Grado de impacto Grado de impacto yy pertinencia pertinencia 

AdjudicaciAdjudicacióónn::
1.1. DeterminaciDeterminacióón del mn del méérito del proyecto a rito del proyecto a 

partir de los criterios de precedentes.partir de los criterios de precedentes.
2.2. Criterios de equilibrio en la distribuciCriterios de equilibrio en la distribucióón n 

territorial, institucional y temterritorial, institucional y temáática. tica. 



PROYECTOS DE 
INVESTIGACIÓN

$4,349,607.96$4,349,607.96$1,186,370.00$1,186,370.009999OtorgadosOtorgados

$14,312,033.99$14,312,033.99$3,603,250.50$3,603,250.50279279PresentadosPresentados

Monto TotalMonto TotalMontos Montos 
SolicitadosSolicitadosCantidadCantidadPROYECTOSPROYECTOS

Unidades AdministradorasUnidades Administradoras $29,659.25$29,659.25

TOTAL APORTADO POR LA CICTOTAL APORTADO POR LA CIC 1,216,029.251,216,029.25
APORTES DE CONTRAPARTEAPORTES DE CONTRAPARTE 3,133,578.713,133,578.71



C A N TID A D  D E PRO Y EC TO S O TO RG A D O S

M unicipios
45%

O rganism os
del Ejecutivo

21%

Instituciones 
de C  y T
34%

PROYECTOS DE 
INVESTIGACIÓN



PROYECTOS DE 
INVESTIGACIÓN

DistribucionDistribucion
por  tipopor  tipo
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PROYECTOS DE 
INVESTIGACIÓN

DISTRIBUCION GEOGRAFICADISTRIBUCION GEOGRAFICA



PROYECTOS DE 
INVESTIGACIÓN

• ORGANISMOS PROVINCIALES BENEFICIADOS:ORGANISMOS PROVINCIALES BENEFICIADOS:

•• DIRECCION GENERAL DE CULTURA Y EDUCACION (2) DIRECCION GENERAL DE CULTURA Y EDUCACION (2) 
•• MINISTERIO DE SALUD (3) MINISTERIO DE SALUD (3) 
•• HOSPITAL SOR MARIA LUDOVICA (1)HOSPITAL SOR MARIA LUDOVICA (1)
•• HOSPITAL ROSSI (1)HOSPITAL ROSSI (1)
•• MINISTERIO DE SEGURIDAD (1) MINISTERIO DE SEGURIDAD (1) 
•• MINISTERIO DE ASUNTOS AGRARIOS (4) MINISTERIO DE ASUNTOS AGRARIOS (4) 
•• MINISTERIO DE JUSTICIA (1) MINISTERIO DE JUSTICIA (1) 
•• MINISTERIO DE LA PRODUCCION (3) MINISTERIO DE LA PRODUCCION (3) 
•• MINISTERIO DE INFRAESTRUCTURA, VIVIENDA Y MINISTERIO DE INFRAESTRUCTURA, VIVIENDA Y 

SERVICIOS PUBLICOS (2) SERVICIOS PUBLICOS (2) 
•• INSTITUTO PROVINCIAL DE LA ADMINISTRACION PUBLICA INSTITUTO PROVINCIAL DE LA ADMINISTRACION PUBLICA 

(3) (3) 
•• ORGANISMO DE CONTROL EN MATERIA DE ENERGIA ORGANISMO DE CONTROL EN MATERIA DE ENERGIA 

ELECTRICAELECTRICA



PROYECTOS DE 
INVESTIGACIÓN

Aportes por Aportes por 
organismosorganismos

M unicipios
$728.659

17%

Instituciones 
de C iencia y 
Tecnología
$1.750.315

39%

C IC
$1.216.029

28%

O rganism os 
del Ejecutivo
$684.264

16%



PROYECTOS DE 
INVESTIGACIÓN

INSTITUCIONESINSTITUCIONES DE CIENCIA BENEFICIADOS:DE CIENCIA BENEFICIADOS:

Centros de la CICCentros de la CIC
ComisiComisióón Nacional de Energn Nacional de Energíía Ata Atóómica                                     mica                                     
Instituto Argentino de OceanografInstituto Argentino de Oceanografííaa
Instituto de Investigaciones BioquInstituto de Investigaciones Bioquíímicas de micas de BahiaBahia BlancaBlanca
Universidad Provincial de SudoesteUniversidad Provincial de Sudoeste
Universidad Nacional del Centro de la Universidad Nacional del Centro de la PciaPcia. de Buenos Aires . de Buenos Aires 
Universidad Nacional de General San MartUniversidad Nacional de General San Martíínn
Universidad Nacional de General Sarmiento Universidad Nacional de General Sarmiento 
Universidad Nacional de La PlataUniversidad Nacional de La Plata
Universidad Nacional de LujanUniversidad Nacional de Lujan
Universidad Nacional de Mar del PlataUniversidad Nacional de Mar del Plata
Universidad Nacional de Universidad Nacional de QuilmesQuilmes
Universidad Nacional de SurUniversidad Nacional de Sur



PROYECTOS DE 
INVESTIGACIÓN

EVALUACION EX EVALUACION EX -- POSTPOST

Erogación de gastosErogación de gastos

Informe del Investigador responsableInforme del Investigador responsable



PROYECTOS DE 
INVESTIGACIÓN

En síntesis, con esta herramienta:En síntesis, con esta herramienta:
orientada al crecimiento de la provincia para una mejor orientada al crecimiento de la provincia para una mejor 
calidad de vida de la comunidad,calidad de vida de la comunidad,
sobre la base de proyectos de:sobre la base de proyectos de:

alfabetización científico tecnológica,alfabetización científico tecnológica,
generación de conocimiento original y generación de conocimiento original y 
transferencia de conocimiento, transferencia de conocimiento, 

Queremos contribuir al reconocimiento de la fortaleza que Queremos contribuir al reconocimiento de la fortaleza que 
podría tener una podría tener una alizanzaalizanza estratégica para resolver los estratégica para resolver los 
problemas, satisfacer las necesidades y aprovechar las problemas, satisfacer las necesidades y aprovechar las 
oportunidades de oportunidades de nuesstranuesstra comunidad.comunidad.


